
fńĭŋÝIĈžƍōāĩĈĭƇ�
ɫ�ùŸĈĭƇĈž� Ɠōāōĭž�ğŕŸāĈŸƇ� ĭńāƍōġžŕğğĈōžĭƣĈ

�

�

�ŕāĭƍŋ�ɧĭō�ûĩŸŕōŕńŕġĭžûĩĈŸ��ĈĭĩĈōğŕńġĈɨɔ
�
(ĭŴńɚɫUōġɚ�(Ÿɚ�Êĭńńĭ�QÝÝžɕ�³ōĭƣĈŸžĭƇíƇ�ğƓŸ� ŕāĈōŀƍńƇƍŸɕ�ÊĭĈōɠÉŕŸžƇÝōā�"ńĭŋÝƇĈ�"ĩÝōġĈ�"ĈōƇĈŸ��ƍžƇŸĭÝ
(Ÿɚ�QĈĭōƳ�Gƍûĩžĭġɕ��žƇĈŸŸĈĭûĩĭžûĩĈ��ŸƳƇĈŀÝŋŋĈŸ
qÝġɚÝ�1ńĭžÝùĈƇĩ��ŕƇƳŋÝōōɕ��ŸížĭāĈōƇĭō�āĈž��žƇĈŸŸĈĭûĩĭžûĩĈō�IĈžƍōāĩĈĭƇžɫ�ƍōā�fŸÝōŀĈōŴğńĈġĈƣĈŸùÝōāĈž�ɧ�IfÉɨ
qÝġɚÝ�IÝùŸĭĈńĈ�dÝŀžûĩɕ��ŸížĭāĈōƇĭō�ƣŕō�q(��ƍžƇŸĭÝ
GQɫ�Ÿŕğɚ�ĭō�qÝġɚÝ�(Ÿɚĭō�1ńĭžÝùĈƇĩ�¤ƇĈĭōĈŸɕ�{ùğŸÝƍ� Ɠōāōĭž�sÝûĩĩÝńƇĭġĈ�QŕûĩžûĩƍńĈōɠGQ�"ÝŋŴƍž�ÊĭĈō
(ĭŴńɚ��žƪûĩɚĭō��ōāŸĈÝ�¤ƇĭƇƳĈńɕ�GÝûĩĩŕûĩžûĩƍńĈ�fíŸōƇĈōɕ�¤ƇƍāĭĈōùĈŸĈĭûĩ�IĈžƍōāĩĈĭƇ�ƍōā�¤ŕƳĭÝńĈž
(Ÿɚĭōɚ�ŋĈāɚ�ƍōĭƣɚ�dŕĩÝōōÝ�¤ûĩÝƍĈŸɫ ĈŸġɕ�q�Qɕ�QĈÝńƇĩ�ğŕŸ�GƍƇƍŸĈ��ƍžƇŸĭÝ

ŴŸĈžžĈʭĩĈÝńƇĩğŕŸğƍƇƍŸĈɚÝƇ
QɂG�qŕùĭńɔʔɂɁɄɃȾɄɅɇȿɀɅɂ

JÄ�ÈÈ�§¶°��Ä�°éĭéÓ¯ĭ¶���°�°ĭÄ���ĭu¯ĭ���°ÈÎu�ĭ��°ĭøþđøđøöøùĭ
Ó¯ĭ÷öċööĭ�¯ĭ�u��ĭQÎ��°Čĭfz�Ä�°��ÄÈÎÄuÍ�ĭüġþČĭ÷öÿöĭf��°

Ä¬ä�fÅä�ÙÝäíäĀéÅ¤�ôËÅƥ



�¬��9¾¬Ä�»Ù¬Ý��¬Ýä��¬��¤ÙÏãä�����ÙË©éÅ¤�£íÙ��¬��Ï££�Åä¾¬�©��$�ÝéÅ�©�¬ä�¬Ä�Ėĕƣ�7�©Ù©éÅ��ÙäƤ
¤¾Ë��¾Ƥ� ¬Å� �éÙËÖ�� éÅ�� �é�©� ¬Å� LÝä�ÙÙ�¬�©ƣ� B�é�� 9Ù�Å»©�¬äÝÙ¬Ý»�ÅƤ� ÅË�©� Å¬�� Ù�¤¬ÝäÙ¬�Ùä�
�úäÙ�Ä��r�ää�Ù»ËÅÝä�¾¾�ä¬ËÅ�ÅƤ� Ý¬�©� ¤�£�©Ù¾¬�©� ô�Ù�Å��ÙÅ��� L»ËÝûÝä�Ä�� ƶ�Ä¬ää¾�Ùõ�¬¾�
�Å�¾ûÝ¬�Ù�Å���Ý�Å¬�©ä�ÅéÙ�õ¬ÝÝ�ÅÝ�©�£ä¾¬�©���Ùä¬»�¾Ƥ�ÝËÅ��ÙÅ�õ¬Ù�»�ÅÅ�Å��¬���¬¾��Ù���Ù�¬äÝ
�éÝ���Å�B��©Ù¬�©ä�Åƣ�$¾�¬�©Ā�¬ä¬¤���Ë���©ä�Å�õ¬ÙƤ���ÝÝ��¬��¤�ÝéÅ�©�¬ä¾¬�©�Å�;�Ýä�Å���Ù
9¾¬Ä�»Ù¬Ý��í��ÙÖÙËÖËÙä¬ËÅ�¾�ôËÅ�$ÙéÖÖ�Å�Ä¬ä�Å¬��Ù¬¤�Ä��¬Å»ËÄÄ�Å�¤�äÙ�¤�Å�õ�Ù��ÅƤ���
�¬�Ý�� £¬Å�ÅĀ¬�¾¾� õ�Å¬¤� ZÖ¬�¾Ù�éÄ� £íÙ� �ÅÖ�ÝÝéÅ¤� ©���ÅƤ� ¤¾�¬�©Ā�¬ä¬¤� Ë£ä� í��Ù� ¤�Ù¬Å¤�
9ËÄÖ�ä�ÅĀ�Å� ¬Ä� fÄ¤�Å¤� Ä¬ä� ¬©Ù�Ù� $�ÝéÅ�©�¬ä� ô�Ù£í¤�Å� éÅ�� �é�©� ôËÅ� 9¾¬Ä�ÖË¾¬ä¬»
ÖËä�ÅĀ¬�¾¾� ��Å��©ä�¬¾¬¤ä� õ�Ù��Åƣ� �éÙ�©� ��Å� �Å¤Ù¬££Ý»Ù¬�¤� ¬Å� ��Ù� f»Ù�¬Å�� éÅ�� ��Ù� ��Ä¬ä
ô�Ù�éÅ��Å�Å� ,Å£¾�ä¬ËÅ� õ�Ù��Å� ôé¾Å�Ù��¾�� $ÙéÖÖ�Å� ¤�¤�Åí��Ù� ��Ù� 9¾¬Ä�»Ù¬Ý�� ÅË�©
ôé¾Å�Ù��¾�Ùƣ� �¬�� 9ËÄ�¬Å�ä¬ËÅ� �éÝ� Ý¬�©� ĀéÝÖ¬äĀ�Å��Ù� 9¾¬Ä�»Ù¬Ý�� Ä¬ä� ¤�ËÖË¾¬ä¬Ý�©
ô�ÙéÙÝ��©ä�Å� ƹÏ»ËÅËÄ¬Ý�©�Åƺ� ,ÅÝä��¬¾¬ä�ä�Å� ¬Ýä� �¬Å�� Å�é�� $�£�©Ù�éÅ¤ÝÝ¬äé�ä¬ËÅ� £íÙ� �¬�
$�ÝéÅ�©�¬ä�éÅ���Ù�é�©ä�Å�é���ÅäõËÙä�Åƣ

�¬Å�� ��Ù� Ā�ÅäÙ�¾�Å� qËÙ�éÝÝ�äĀéÅ¤�ÅƤ� éÄ� �¬�Ý�Å� »¾¬Ä����¬Å¤ä�Å� $�ÝéÅ�©�¬äÝ»Ù¬Ý�Å� Āé
��¤�¤Å�ÅƤ� ¬Ýä� �¬Å�$�ÝéÅ�©�¬äÝÝ�»äËÙƤ� ��Ù� »ËÄÖ�ä�Åä� ©�Å��¾Å� »�ÅÅƣ���Ý���¤¬ÅÅä���¬� ��Ù
$�ÝéÅ�©�¬äÝÖË¾¬ä¬»Ƥ� �¬�� Ý¬�©� �»ä¬ô� ��Å�)�Ù�éÝ£ËÙ��ÙéÅ¤�Å� ¬Ä��¬¤�Å�Å���Ù�¬�©� Ýä�¾¾ä� éÅ�
Ý¬�©� ¬Å� }�¬ä�Å� ��Ý� 9¾¬Ä�õ�Å��¾Ý� �é�©� �ÅäÝ�©¬���Å� ¬Å� �Å��Ù�� SË¾¬ä¬»£�¾��Ù� ¬Ä� Z¬ÅÅ�� ��Ù
$�ÝéÅ�©�¬ä� �¬Å�Ù¬Å¤äƣ� ���Ù� ĀéÄ¬Å��Ýä� ¬Å� ¤¾�¬�©�Ä� A�ã�� Ý¬Å�� aÙ�¤�Ù¬ÅÝä¬äéä¬ËÅ�Å� ôËÅ
�¬ÅÙ¬�©äéÅ¤�ÅƤ� ��Å� $�ÝéÅ�©�¬äÝ�¬ÅÙ¬�©äéÅ¤�Å� �¬Ý� ĀéÄ� $�ÝéÅ�©�¬äÝÖ�ÙÝËÅ�¾� ¤�£ËÙ��ÙäƤ
Ý¬�©��é£��¬�Ý��ĀéÅ�©Ä�Å��Å�»¾¬Ä�¬Å�éĀ¬�Ùä�Å�$�ÝéÅ�©�¬äÝÙ¬Ý»�Å��¬ÅĀéÝä�¾¾�Åƣ�

����¬�¤�©ä��Ý�Å¬�©ä�ÅéÙ�éÄ���Å�Z�©éäĀ���Ù�$�ÝéÅ�©�¬ä�ôËÙ���Å�9¾¬Ä�£Ë¾¤�Åƣ�fÅ¤�ÝéÅ��Ý
�¾¾ä�¤Ý©�Å��¾Å� Ýä�©ä� Å�Ä¾¬�©� Ä¬ä� í��Ù� ęĔȃ� ��Ý� ¬Å�¬ô¬�é�¾¾�Å� �HĖƴ#éã���Ùé�»Ý� ¬Å
}éÝ�ÄÄ�Å©�Å¤ƣ� �¬�� ¤éä�� B��©Ù¬�©äƥ� �¬Å�� ¤�ÝéÅ��� �ÙÅ�©ÙéÅ¤Ƥ� �»ä¬ô�� AË�¬¾¬ä�äƤ� �¬Å�
rË©ÅÝ¬äé�ä¬ËÅ� ©Ë©�Ù� ;���ÅÝØé�¾¬ä�ä� Ý¬Å�� ¤éä� £íÙ� �¬��$�ÝéÅ�©�¬ä� éÅ�� »ÏÅÅ�Å���Å��HĖƴ
#éã���Ùé�»� Ä�ÝÝ¬ô� Ù��éĀ¬�Ù�Åƣ� ��Ý� Ý�äĀä� ôËÙ�éÝƤ� ��ÝÝ� 9¾¬Ä�Ƥ� ZËĀ¬�¾�Ý� éÅ�� $�ÝéÅ�©�¬ä
¤�Ä�¬ÅÝ�Ä�¤����©ä�õ�Ù��Åƣ

�¬Å� �Ù¬Å¤�Å��Ù� �ÙÝä�Ù� Z�©Ù¬ää� ¬Ýä� �ÝƤ� �¬�� 9¾¬Ä�»ËÄÖ�ä�ÅĀ�Å� �¾¾�Ù� ¬Ä� $�ÝéÅ�©�¬äÝÝ�»äËÙ
a�ä¬¤�Å� £¾��©�Å���»�Å�� éÅ�� ÝûÝä�Ä�ä¬Ý�©�� ¬Å� �¬�� �éÝƴƤ� #ËÙäƴ� éÅ�� r�¬ä�Ù�¬¾�éÅ¤� Āé
¬Åä�¤Ù¬�Ù�Åƣ� �¬�Ý� »�ÅÅ� »¾¬Ä����¬Å¤ä�� $�ÝéÅ�©�¬äÝÙ¬Ý¬»�Å� Ù��éĀ¬�Ù�ÅƤ� ¬Ýä� ���Ù� �é�©� �¬Å�
�ÅËÙÄ���©�Å���£íÙ�Ä�©Ù�9¾¬Ä�Ý�©éäĀ�éÅ���¬Å����ÝÝ�Ù��$�ÝéÅ�©�¬ä�£íÙ��¾¾�ƣ

�
�

IĈžƍōāĩĈĭƇ�ĭō�āĈŸ�fńĭŋÝŀŸĭžĈ�ĈŸğŕŸāĈŸƇ�ŀńĭŋÝŀŕŋŴĈƇĈōƇĈ�IĈžƍōāĩĈĭƇžùĈŸƍğĈ
�

Zä�¾¾éÅ¤Å�©Ä���¬Ö¾ƣƴ,Å¤ƣ��Ùƣ�r¬¾¾¬�)��ÝƤ�fÅ¬ô�ÙÝ¬ä�ä�£íÙ��Ë��Å»é¾äéÙƤ�r¬�ÅƦ�
ÝËõ¬��¬Å���Ù�q�ÙäÙ�äéÅ¤���Ý�qËÙÝä�Å��Ý���Ý��¾¬Ä�ä���©�Å¤����Åä�Ù��éÝäÙ¬�

�



B¬�©ä�ÅéÙ��¬��r)H�©�ä��¾Ý�Ë��ÙÝä��$�ÝéÅ�©�¬äÝ��©ÏÙ�����Ù�r�¾ä�Āé��¬Å�Ù�,Åä�¤Ù�ä¬ËÅ�ôËÅ
9¾¬Ä�»ËÄÖ�ä�ÅĀ� ¬Å� �¬�� �éÝ�¬¾�éÅ¤� ��Ù� �ÙĀä¬ÅÅ�Å� éÅ�� �ÙĀä�� �é£¤�Ùé£�Åƣ� �é�©� ��Ù
r�¾ä�ÙĀä��éÅ�Ƥ� ��Ù� ���©ô�Ù��Å�� ��Ù� �ÙĀä�»�ÄÄ�ÙÅ� õ�¾äõ�¬äƤ� ©�ä� Ý¬�©� Āé� �éÝƴ� éÅ�
#ËÙä�¬¾�éÅ¤� ¬Å���Ù�A��¬Ā¬Å� »¾�Ù���»�ÅÅäƣ���Ý�$�Å£�Ù�$�¾Ï�Å¬ÝƤ���Ù� £íÙ��ÙĀäƥ¬ÅÅ�Å�¤í¾ä¬¤�
�ä©¬Ý�©���Ë���ƶ�Ë£ä�Ä¬ä���Ä�)¬ÖÖË»Ù�ä¬Ý�©�Å��¬��ô�Ùõ��©Ý�¾ä�ƶ��Åä©�¾ä�Ý�¬ä��¬Å�Ä�7�©Ù
�é�©��¬Å���»�ÅÅäÅ¬Ý�Āé�Ï»Ë¾Ë¤¬Ý�©��éÝ¤�Ù¬�©ä�ä�Ä�)�Å��¾Å���Ù��ÙĀä¬ÅÅ�Å�éÅ���ÙĀä�ƣ

,Ä� 7é¾¬� ¾�äĀä�Å� 7�©Ù�Ý� ©�ä� �¬�� L�9� £Ë¾¤�Å��Å� ��Ý�©¾éÝÝ� ��Ù� 9ËÅÝé¾ä�ä¬ôä�¤éÅ¤� ��Ù
��éäÝ�©ÝÖÙ��©¬¤�Å� �ÙĀä�»�ÄÄ�ÙÅ� éÅä�ÙĀ�¬�©Å�äƥ� ��Ù� $�ÝéÅ�©�¬äÝÝ�»äËÙ� Ý�¾�Ýä� ¬Ýä
Ù�ÝÝËéÙ��Åƴ� éÅ�� �Ä¬ÝÝ¬ËÅÝ¬Åä�ÅÝ¬ôƣ� �Ù� ©�ä� ��©�Ù� �¬Å� ��äÙ��©ä¾¬�©�Ý� SËä�ÅĀ¬�¾Ƥ� Ý�¾�Ýä
�¬Å�Å���¬äÙ�¤� ĀéÄ�9¾¬Ä�Ý�©éäĀ� Āé� ¾�¬Ýä�ÅƤ� ¬Å��Ä� �Ù� ��Ý�$�ÝéÅ�©�¬äÝÝûÝä�Ä�éÅ�� ��Ä¬ä
�é�©��¬��V�©Ä�Å���¬Å¤éÅ¤�Å�£íÙ��¬���ÙĀä¾¬�©��a�ä¬¤»�¬ä�»¾¬Ä�£Ù�éÅ�¾¬�©�¤�Ýä�¾ä�äƣ���Āé
ÄíÝÝ�Å�ÝËõË©¾��éÝÙ�¬�©�Å���Ö�ÙÝËÅ�¾¾���¾Ý��é�©� £¬Å�ÅĀ¬�¾¾��V�ÝÝËéÙ��Å� ĀéÙ�q�Ù£í¤éÅ¤
¤�Ýä�¾¾ä� õ�Ù��Åƣ� r¬Ù� õ�Ù��Å� �¬�� ¤�ÝéÅ�©�¬ä¾¬�©�Å� #Ë¾¤�Å� ��Ý� 9¾¬Ä�õ�Å��¾Ý� Āé��Ä
���Øé�ä�¬Å��¬���éÝƴƤ�r�¬ä�Ùƴ�éÅ��#ËÙä�¬¾�éÅ¤�ôËÅ��ÙĀä¬ÅÅ�Å�éÅ���ÙĀä�Å�¬Åä�¤Ù¬�Ù�Åƣ

)¬�ÙĀé�¤����Ý�Ý�©ËÅ�Ý�¬ä�í��Ù�ĖĔ�7�©Ù�Å�#ËÙä�¬¾�éÅ¤�Å�éÅ���¬Ý¾�Å¤�í��Ùõ¬�¤�Å�£Ù�¬õ¬¾¾¬¤�
qËÙ¾�ÝéÅ¤�Å��é£���Å�A��fÅ¬Ýƣ���Ä¬ä��¾¾���ÙÙ�¬�©ä�õ�Ù��ÅƤ� ÝË¾¾ä�Å��¬�Ý�� ,Å©�¾ä�� ¬Å��¾¾�Å
A��fÅ¬Ý�ô�ÙÖ£¾¬�©ä�Å��õ�Ù��Å�éÅ���¬Å�¤�ÅĀ�Ý�S�»�ä��Å�#ËÙä�¬¾�éÅ¤�Å�ËÅ¾¬Å��éÅ��ôËÙ�HÙä
Āé���Å�ô�ÙÝ�©¬���ÅÝä�Å��ÝÖ�»ä�Å��Å¤��Ëä�Å�õ�Ù��Åƣ�
�
��Ý�����éä�ä�¬Ä�»ËÅ»Ù�ä�Å�#�¾¾ƥ��ÙĀäƥ¬ÅÅ�Å�ÝË¾¾�Å�éÅ��õË¾¾�Å�ĀéÅ�©Ä�Å��õ¬ÝÝ�ÅƤ�õ¬��Ý¬�
¬©Ù�� r�Ùä�Ā¬ÄÄ�Ù� ©û¤¬�Å¬Ý�©� éÅ�� �Å�Ù¤¬�ÝÖ�Ù�Å�� ��¾í£ä�Å� éÅ�� »í©¾�Å� »ÏÅÅ�Åƣ� Z¬�
»ÏÅÅ�Å� ¬Å� ¬©Ù�Å� HÙ�¬Å�ä¬ËÅ�Å� �éÙ�©� £Ùí©ÄËÙ¤�Å�¾¬�©�� L££ÅéÅ¤� éÅ�� qËÙ��Ù�¬äéÅ¤� �é£
)¬äĀ�»Ù�Å»©�¬ä�Å� �¬�� ZÖ¬ä�¾�Ù� ôËÙ�j��Ù¾�ÝäéÅ¤� Ý�©íäĀ�Å� ©�¾£�Åƣ� 9Ù�Å»©�¬ä�Å� �éÙ�©� Å�é�
�¾¾�Ù¤�Å�� éÅ�� �¾ä�� aÙËÖ�Å»Ù�Å»©�¬ä�ÅƤ� �¬�� ÅéÅ� �é�©� ��¬� éÅÝ� ©�¬Ä¬Ý�©� õ�Ù��ÅƤ� õË¾¾�Å
�Ù»�ÅÅä�éÅ����©�Å��¾ä�õ�Ù��Åƣ��ÙĀäƥ¬ÅÅ�Å�õË¾¾�Å�éÅ��ÝË¾¾�Å�õ¬ÝÝ�ÅƤ�õ¬��Ý¬��¬Å�ZÖ¬ä�¾�éÅ�
SÙ�ú¬Ý���¬äÙ�¤�Å�»ÏÅÅ�ÅƤ���Å�¤ÙËã�Å�#éã���Ùé�»���Ý�$�ÝéÅ�©�¬äÝõ�Ý�ÅÝ�Āé�Ù��éĀ¬�Ù�Åƣ�

��ÝËÅ��ÙÝ� õ¬�©ä¬¤� ¬Å� }�¬ä�Å� ��Ù� 9Ù¬Ý�� ¬Ýä� �ÝƤ� )Ë££ÅéÅ¤� Āé� ¤���Å� éÅ�� ��Å� $�õ¬ÅÅ� �Å
q¬ä�¾¬ä�ä��éÙ�©��Ëƴ��Å�£¬äÝ�ƹ»¾¬Ä�£Ù�éÅ�¾¬�©���ÙÅ�©ÙéÅ¤Ƥ��¾¾ä�¤Ý��õ�¤éÅ¤Ƥ�õ�Å¬¤�Ù�)�äĀ�
éÅ��9�é£Ýé�©äƺ���ÙĀéÝä�¾¾�Åƥ
Z¬�� »ÏÅÅ�Å� �éÙ�©� $¾�é�õíÙ�¬¤»�¬ä� ¬Ä� V���Å� éÅ�� qËÙƴ)�Å��¾Å� í��Ù� $�ÝéÅ�©�¬ä� ��Āé
��¬äÙ�¤�ÅƤ� ��ÝÝ� �¾¾ä�¤Ý��õ�¤éÅ¤Ƥ� Ö£¾�ÅĀ�Å��Ý¬�Ùä�� �ÙÅ�©ÙéÅ¤� ƹ#¾�ú¬ä�Ù¬�Ùƺ� éÅ�� ô¬�¾�
õ�¬ä�Ù���ÝÖ�»ä��£íÙ�S�ä¬�Åäƥ¬ÅÅ�Å�éÅ���¾¾�Ƥ��¬���Ý�Å¬�©ä�õ�Ù��Å�õË¾¾�ÅƤ��ääÙ�»ä¬ô�Ù�õ�Ù��Åƣ

�

�ŸƳƇĭōōĈō�ƍōā��ŸƳƇĈ�ƤŕńńĈō�ƍōā�žŕńńĈō�ƣŕŸùĈŸĈĭƇĈƇ�žĈĭō

Zä�¾¾éÅ¤Å�©Ä���Ùƣ�)�¬ÅĀ�#é�©Ý¬¤Ƥ�õ¬ÝÝ�ÅÝ�©�£ä¾¬�©�Ù�;�¬ä�Ù���Ý�L�9ƴ�¬Ö¾ËÄ¾�©Ù¤�Å¤Ý
fÄõ�¾äÄ��¬Ā¬Å�éÅ���ËƴV�£�Ù�Åä���Ý�L�9ƴV�£�Ù�äÝ�fÄõ�¾äÄ��¬Ā¬Å



Zä�¾¾éÅ¤Å�©Ä��A�¤ƣ��¾¬Ý���ä©�SËäĀÄ�ÅÅƤ�SÙ�Ý¬��Åä¬Å���Ý�
LÝä�ÙÙ�¬�©¬Ý�©�Å�$�ÝéÅ�©�¬äÝƴ�éÅ��9Ù�Å»�ÅÖ£¾�¤�ô�Ù��Å�Ý�ƹL$9qƺ

�"ŕŋŋƍōĭƇƪ�ƍōā�(ĈžÝžƇĈŸ�sƍŸžĈž�ƤĈŸāĈō�ĭō��ōġĈžĭûĩƇ�āĈž�fńĭŋÝƤÝōāĈńž�ùĈōşƇĭġƇ

r¬�� õ¬Ù� ��Ù�¬äÝ� ¤�©ÏÙä� ©���ÅƤ� £í©Ùä� ��Ù� 9¾¬Ä�õ�Å��¾� Āé� ©�é£¬¤�Ù�Å� éÅ�� ¬Åä�ÅÝ¬ô�Ù�Å
B�äéÙ»�ä�ÝäÙËÖ©�Å�õ¬���íÙÙ�ÅƤ�r�¾��Ù�Å��ÅƤ� j��ÙÝ�©õ�ÄÄéÅ¤�Å� éÅ�� ZäíÙÄ�Åƣ� �¬�Ý�
�Ù�¬¤Å¬ÝÝ�� »ÏÅÅ�Å� Āé� $�ÝéÅ�©�¬äÝÖÙË�¾�Ä�Å� £í©Ù�ÅƤ� õ¬�� Āƣ�ƣ� �ä�Äõ�¤Ý�Ù»Ù�Å»éÅ¤�ÅƤ
q�Ù¾�äĀéÅ¤�Å� éÅ�� ,Å£�»ä¬ËÅ�Åƣ� �éã�Ù��Ä� »�ÅÅ� ��Ù� 9¾¬Ä�õ�Å��¾� �¬�� �éÝ�Ù�¬äéÅ¤� ôËÅ
,Å£�»ä¬ËÅÝ»Ù�Å»©�¬ä�Å� £ÏÙ��ÙÅƤ� ¬Å��Ä� �Ù� �¬�� q�Ù�Ù�¬äéÅ¤� ôËÅ� 9Ù�Å»©�¬äÝ�ÙÙ�¤�ÙÅ
��¤íÅÝä¬¤ä�éÅ���¬��j��ÙäÙ�¤éÅ¤�ôËÅ�9Ù�Å»©�¬ä�Å��Ù¾�¬�©ä�Ùäƣ

r¬�� �¬�� S�Å��Ä¬�� ¤�Ā�¬¤ä� ©�äƤ� ¬Ýä� �Ý� õ¬�©ä¬¤� S�ÙÝËÅ�Å� ¬Ä� qËÙ£�¾�� ��Ý� �ÙÅÝä£�¾¾�Ý
�éÝĀé�¬¾��Å� éÅ�� Å¬�©ä� �ÙÝäƤ� õ�ÅÅ� �Ù� �¬ÅÙ¬ääƣ� ��Āí¤¾¬�©� ��Ý� 9¾¬Ä�õ�Å��¾Ý� ¬Ýä� �Ý� õ¬�©ä¬¤Ƥ
Ä�©Ù��ËÄÄéÅ¬äû�BéÙÝ�Ý�éÅ���¬Ý�Ýä�Ù�BéÙÝ�Ý��éÝĀé�¬¾��Åƣ��ËÄÄéÅ¬äû�BéÙÝ�Ý��Ù��¬ä�Å�¬Å
��Ù�V�¤�¾� ¬Å���Ù��Ä�é¾�Åä�Å�q�ÙÝËÙ¤éÅ¤�éÅ��»íÄÄ�ÙÅ�Ý¬�©�éÄ�S�ä¬�Åä�ÅƤ��¬��Āé�)�éÝ�
Ë��Ù� ¬Å� S£¾�¤��¬ÅÙ¬�©äéÅ¤�Å� ¾���Åƣ� Z¬�� Ý¬Å�� Ë£ä� �¬�� �ÙÝä�Å� �ÅÝÖÙ��©Ö�ÙäÅ�Ùƥ¬ÅÅ�Å� £íÙ
S�ä¬�Åäƥ¬ÅÅ�Å� éÅ�� #�Ä¬¾¬�ÅÄ¬ä¤¾¬���Ù� éÅ�� ¾�¬Ýä�Å� õ¬�©ä¬¤�� �é£»¾�ÙéÅ¤Ý�Ù��¬äƣ� ,Ä
9�ä�ÝäÙËÖ©�Å£�¾¾�»ÏÅÅ�Å�Ý¬����¬���Ù�q�Ùä�¬¾éÅ¤�ôËÅ�A��¬»�Ä�Åä�Å�éÅ����Ù�fÅä�ÙÝäíäĀéÅ¤
ôËÅ�S�ä¬�Åäƥ¬ÅÅ�Å�ôËÙ�HÙä�©�¾£�Åƣ

�¬Ý�Ýä�Ù� BéÙÝ�Ý� ��¤�¤�Å� Ý¬Å�� ÝÖ�Ā¬�¾¬Ý¬�Ùä�� S£¾�¤�»Ù�£ä�Ƥ� �¬�� £íÙ� �¬�� q�ÙÝËÙ¤éÅ¤� ôËÅ
S�ä¬�Åäƥ¬ÅÅ�Å� ¬Å� BËä£�¾¾Ý¬äé�ä¬ËÅ�Å� õ¬�� B�äéÙ»�ä�ÝäÙËÖ©�ÅƤ� a�ÙÙËÙ�ÅÝ�©¾�¤�Å� Ë��Ù
A�ÝÝ�ÅéÅ£�¾¾�Å� �éÝ¤��¬¾��ä� Ý¬Å�ƣ� Z¬�� ©���Å� 9�ÅÅäÅ¬ÝÝ�� ¬Å� BËä£�¾¾Ä��¬Ā¬ÅƤ� aÙ¬�¤¬�ÙéÅ¤Ƥ
ÖÝû�©Ë¾Ë¤¬Ý�©�Ù� �ÙÝä©¬¾£�� éÅ�� ;Ë¤¬Ýä¬»� éÅ�� Ý¬Å�� ¬Å� ��Ù� ;�¤�Ƥ� Ý�©Å�¾¾� éÅ�� �££�»ä¬ô� Āé
©�Å��¾Åƣ
$�Å�Ù�¾¾� ¬Ýä� �Ý� õ¬�©ä¬¤Ƥ� �¬�� �úäÙ�ÄéÙ�¾�� q�ÙÝËÙ¤éÅ¤� ôËÅ� �¾ä�Ù�Å� Ë��Ù� ���¬ÅäÙ��©ä¬¤ä�Å
A�ÅÝ�©�Å� Ý¬�©�ÙĀéÝä�¾¾�ÅƤ� ��� �¬�Ý�� ��¬� �Å©�¾ä�Å��Ù� ¤ÙËã�Ù� )¬äĀ�� �Å¤Ä�Ý�©¬¤�Ù
éÅä�ÙÝäíäĀä�õ�Ù��Å�ÄíÝÝ�Åƣ�

9Ù�Å»�Å©�éÝ�Ù� éÅ�� �Å��Ù�� $�ÝéÅ�©�¬äÝ�¬ÅÙ¬�©äéÅ¤�Å� ô�Ù�Ù�é�©�Å� ¤ÙËã�� A�Å¤�Å� �Å
�Å�Ù¤¬�� éÅ�� r�ÝÝ�Ù� éÅ�� ÖÙË�éĀ¬�Ù�Å� ¤ÙËã�� A�Å¤�Å� �Å� ��£�¾¾� éÅ�
aÙ�¬�©�éÝ¤�Ý�Ä¬ÝÝ¬ËÅ�Åƣ� �éÙ�©� ��Å� �¬ÅÝ�äĀ� ôËÅ� éÄõ�¾ä£Ù�éÅ�¾¬�©�Ù�Å� SÙ�»ä¬»�Å� éÅ�
a��©ÅË¾Ë¤¬�ÅƤ�õ¬��Āƣ�ƣ��ÙÅ�é�Ù��Ù�Å��Å�Ù¤¬�ÅƤ�V��û�¾¬Å¤�éÅ���Å�Ù¤¬��££¬Ā¬�Åä�Å�$���é��ƴ
éÅ��aÙ�ÅÝÖËÙä¾ÏÝéÅ¤�ÅƤ�»ÏÅÅ�Å�õ¬Ù���Āé���¬äÙ�¤�ÅƤ���Å�9¾¬Ä�õ�Å��¾�Āé���»�ÄÖ£�Åƣ





�Å���Å�ÏÝä�ÙÙ�¬�©¬Ý�©�Å�#��©©Ë�©Ý�©é¾�Å�éÅ��A��¬Ā¬Å¬Ý�©�Å�fÅ¬ô�ÙÝ¬ä�ä�Å�õ�Ù��Å���Ù
$ÙËãä�¬¾� ��Ù� $�ÝéÅ�©�¬äÝ��Ùé£�� �éÝ¤��¬¾��äƦ� ÝËÄ¬ä� Ý¬Å�� �¬�Ý�� ,ÅÝä¬äéä¬ËÅ�Å� £íÙ� �¬Å�
Øé�¾¬ä�ä¬ô�©Ë�©õ�Ùä¬¤��éÅ��Ā�¬ä¤�Ä�ã���éÝƴƤ�#ËÙäƴ�éÅ��r�¬ä�Ù�¬¾�éÅ¤� ¬Å��¬�Ý�Ä���Ù�¬�©
©�éÖäô�Ù�ÅäõËÙä¾¬�©ƣ��¬��¬Ä��íÅ�Å¬Ý�B��©©�¾ä¬¤��)Ë�©Ý�©é¾�Å�ĀéÝ�ÄÄ�Å¤�Ý�©¾ËÝÝ�Å�Å
ĕė� ÏÝä�ÙÙ�¬�©¬Ý�©�� #��©©Ë�©Ý�©é¾�Å� Ý¬Å�� Ý¬�©� ��Ù¬Å� �¬Å¬¤Ƥ� ��ÝÝ� ǀ¤¾Ë��¾�
)�Ù�éÝ£ËÙ��ÙéÅ¤�Å�ƶ�õ¬��9¾¬Ä�õ�Å��¾Ƥ��¬Ë�¬ô�ÙÝ¬ä�äÝô�Ù¾éÝä�éÅ��V�ÝÝËéÙ��Å�»Å�ÖÖ©�¬ä�ƶ
Å��©� »ËËÙ�¬Å¬�Ùä�Å� �ÅÝäÙ�Å¤éÅ¤�Å� ¬Å� �¾¾�Å� ��Ù�¬�©�Å� ��Ù� $�Ý�¾¾Ý�©�£ä� ÝËõ¬�� �¬Å�Ä
r�Ùä�õ�Å��¾��¾Ý���¬äÙ�¤�Āé��¬Å�Ù�Å��©©�¾ä¬¤�Å��Åäõ¬�»¾éÅ¤ǁ�ô�Ù¾�Å¤�Åƣ

�Å¤�©ÏÙ¬¤����Ù�$�ÝéÅ�©�¬äÝ��Ùé£��í��ÙÅ�©Ä�Å��¬Å��õ¬�©ä¬¤��VË¾¾��¬Å���Ù�9¾¬Ä�»Ù¬Ý�Ƥ���
¬©Å�Å� éÅä�Ù� �¾¾�Å� ��Ùé£Ý¤ÙéÖÖ�Å� ôËÅ� Z�¬ä�Å� ��Ù� ��ôÏ¾»�ÙéÅ¤� äÙ��¬ä¬ËÅ�¾¾� ��Ý� ¤ÙÏãä�
q�ÙäÙ�é�Å��Åä¤�¤�Å¤��Ù��©ä�õ¬Ù�ƣ�Z¬��Ý¬Å��ÝËÄ¬ä�ÖÙ���Ýä¬Å¬�Ùä���£íÙƤ���Å�}éÝ�ÄÄ�Å©�Å¤
Āõ¬Ý�©�Å���Ù�9¾¬Ä�»Ù¬Ý��éÅ��$�ÝéÅ�©�¬ä�Āé�»ËÄÄéÅ¬Ā¬�Ù�Å�éÅ��Ý¬�©�£íÙ�¤�ÝéÅ�©�¬ä¾¬�©�Ƥ
ÝËĀ¬�¾��éÅ��¬Åä�Ù¤�Å�Ù�ä¬ËÅ�¾��9¾¬Ä�ƴ$�Ù��©ä¬¤»�¬ä�Āé��Å¤�¤¬�Ù�Åƣ���Ùí��Ù�©¬Å�éÝ�Ý¬Å��Ý¬�
Z�©¾íÝÝ�¾£¬¤éÙ�Å� ��¬Ä� �é£��é� �¬Å�Ý� »¾¬Ä�Ù�Ý¬¾¬�Åä�Å� $�ÝéÅ�©�¬äÝõ�Ý�ÅÝ� éÅ�� ��Ù
A¬Å��ÙéÅ¤� ��Ù� �éÝõ¬Ù»éÅ¤�Å� ��Ý� $�ÝéÅ�©�¬äÝÝ�»äËÙÝ� �é£� �¬�� fÄõ�¾ä� ƹ��Ù� �HĖƴ
#éã���Ùé�»� ��Ý� $�ÝéÅ�©�¬äÝÝ�»äËÙÝ� ��äÙ�¤ä� ��ƣ� ěȃ� ��Ý� $�Ý�Ääƴ�HĖƴ�éÝÝäËã�Ý� ¬Å
LÝä�ÙÙ�¬�©ƺƣ�

�¬�Ý��¾¾�Ý�¬Ýä��¬Å�Ý�©Ù�©Ë©�Ù��ÅÝÖÙé�©��Å��¬��$�ÝéÅ�©�¬äÝ£��©»Ù�£ä�ƣ�fÄ��¬�Ý�Ä�¤�Ù��©ä
Āé�õ�Ù��ÅƤ��Ù�é�©ä��Ý� ¬Å���Ù�Å��éÝƴƤ� #ËÙäƴ�éÅ��r�¬ä�Ù�¬¾�éÅ¤��Ù¬Å¤�Å����Ù�q�ÙÄ¬ää¾éÅ¤
ôËÅ�$ÙéÅ�¾�¤�Åõ¬ÝÝ�Å�ĀéÄ�}éÝ�ÄÄ�Å©�Å¤�Āõ¬Ý�©�Å�9¾¬Ä�ƹƴõ�Å��¾ƺ�éÅ��$�ÝéÅ�©�¬äƣ�,Ä
Z¬ÅÅ����Ù��¬¾�éÅ¤� £íÙ�B��©©�¾ä¬¤���Åäõ¬�»¾éÅ¤���Ù�fB�Z�H�ÄéÝÝ� ¬Å���Å��éÙÙ¬�é¾�����Ù
�é�©� �¬Å� Z�©õ�ÙÖéÅ»ä� �é£� �ÄËä¬ËÅ�¾�� �ÝÖ�»ä�� ƹ�ÄÖ�ä©¬�Ƥ� A¬ä¤�£í©¾Ƥ� ÖÝû�©¬Ý�©�
$�ÝéÅ�©�¬äƤ� 9¾¬Ä��Å¤Ýäư��Ëƴ�Åú¬�äûƤƺ� ¤�¾�¤ä� éÅ�� )�Å�¾éÅ¤Ý£�©¬¤»�¬ä� ƹ¬Å»¾ƣ
Ý�»äËÙ�Åí��Ù¤Ù�¬£�Å��� éÅ�� äÙ�ÅÝ�¬ÝĀ¬Ö¾¬Å�Ù�� 9ËËÖ�Ù�ä¬ËÅƤ� 9¾¬Ä�ƴ$�ÝéÅ�©�¬äÝƴ
9ËÄÄéÅ¬»�ä¬ËÅƤ�»Ù¬ä¬Ý�©��A��¬�Å»ËÄÖ�ä�ÅĀ�éÅ��ÖË¾¬ä¬Ý�©���¬¾�éÅ¤ƺ�ô�ÙÄ¬ää�¾ä�õ�Ù��Åƣ�

�¬Ý©�Ù� £�©¾ä� �Ý� ¬Å� LÝä�ÙÙ�¬�©� �Å� �¬Å�Ù� £¾��©�Å���»�Å��Å� ,Åä�¤Ù�ä¬ËÅ
¤�ÝéÅ�©�¬äÝ��ĀË¤�Å�Ù�9¾¬Ä�»ËÄÖ�ä�ÅĀ�Å�¬Å���Å�;�©ÙÖ¾�Å�Å���Ù�$�ÝéÅ�©�¬äÝ��Ùé£�ƣ��¾Ý
)¬Å��ÙÅ¬ÝÝ�� »ÏÅÅ�Å� ��Å�ÅÅä� õ�Ù��Åƥ� £�©¾�Å��Ý� ��õéÝÝäÝ�¬ÅƤ� ¬Å©�¾ä¾¬�©� éÄ£�Å¤Ù�¬�©�
�éÙÙ¬�é¾�Ƥ� }�¬äÄ�Å¤�¾� éÅ�� £�©¾�Å��� 9ËÄÖ�ä�ÅĀ� ��Ù� ;�©Ù�Å��Å� ¬Å� )¬ÅÝ¬�©ä� �é£� ��Å
}éÝ�ÄÄ�Å©�Å¤� ôËÅ� 9¾¬Ä�õ�Å��¾� éÅ�� $�ÝéÅ�©�¬äƣ� fÄ� �¬�Ý�Å� A�Å¤�¾� ¤ÙéÅ�¾�¤�Å�� Āé
��©���Å�ÄíÝÝ�Å��¾¾��Zä�»�©Ë¾��Ù�ƶ�SË¾¬ä¬»Ƥ���Ùé£Ýô�Ù��Å���éÅ���éÝ�¬¾�éÅ¤Ý¬ÅÝä¬äéä¬ËÅ�Å
ƶ� »ËËÖ�Ù¬�Ù�Å� éÅ�� ��Ùé£ÝÝÖ�Ā¬£¬Ý�©�� õ¬�� ��Ùé£Ýí��Ù¤Ù�¬£�Å��� �éÙÙ¬�é¾�Ù�� qËÙ¤���Å� £íÙ
�¬��$�ÝéÅ�©�¬äÝ��Ùé£���Åäõ¬�»�¾Åƣ

(ĭĈ�fńĭŋÝŀŸĭžĈ�ĈŸğŕŸāĈŸƇ�ĈĭōĈ�ŸÝōžğŕŸŋÝƇĭŕō�āĈŸ�"ƍŸŸĭûƍńÝ�ğƓŸ�IĈžƍōāĩĈĭƇžùĈŸƍğĈ

�
Zä�¾¾éÅ¤Å�©Ä��#)ƴSÙË£ƣ¬Å�A�¤ƣ���Ùƣ¬Å��¾¬Ý���ä©�Zä�¬Å�ÙƤ�H�£Ù�é��íÅ�Å¬Ý�B��©©�¾ä¬¤�

)Ë�©Ý�©é¾�Å�Ǒ���Ö�ÙäÄ�Åä¾�¬ä�Ù¬Å�ZËĀ¬�¾�ÝƤ�#)���ÄÖéÝ�r¬�Å�éÅ���¬Ö¾ƣƴSÝû�©ƣ¬Å��Å�Ù���Zä¬äĀ�¾Ƥ
Zäé�¬�Å��Ù�¬�©�$�ÝéÅ�©�¬ä�éÅ��ZËĀ¬�¾�ÝƤ�#��©©Ë�©Ý�©é¾��9�ÙÅä�Å

�



Zä�¾¾éÅ¤Å�©Ä���Ùƣ¬Å�Ä��ƣéÅ¬ôƣ�7Ë©�ÅÅ��Z�©�é�Ùƴ��Ù¤Ƥ�AS)Ƥ�H�£Ù�é�ôËÅ�)��¾ä©�£ËÙ�#éäéÙ���éÝäÙ¬�

fńĭŋÝIĈžƍōāĩĈĭƇ�ɫ�ùŸĈĭƇĈž� Ɠōāōĭž�ğŕŸāĈŸƇ� ĭńāƍōġžŕğğĈōžĭƣĈ

�¬�� 9¾¬Ä�»Ù¬Ý�� ¬Ýä� �¬Å�� $�ÝéÅ�©�¬äÝ»Ù¬Ý�ƣ� �¾¾�� $�ÝéÅ�©�¬äÝ��Ùé£�� Ý¬Å�� �Å� ôËÙ��ÙÝä�Ù� #ÙËÅä
Ä¬ä� ��Å� �éÝõ¬Ù»éÅ¤�Å� »ËÅ£ÙËÅä¬�Ùä� éÅ�� ÄíÝÝ�Å� ��£íÙ� �éÝ¤��¬¾��ä� õ�Ù��ÅƤ� �¬Å
»¾¬Ä�Ù�Ý¬¾¬�Åä�Ý�éÅ��»¾¬Ä�£Ù�éÅ�¾¬�©�Ý�$�ÝéÅ�©�¬äÝÝûÝä�Ä��ä��¾¬�Ù�Å�Āé�»ÏÅÅ�Åƣ�

,Ä� ¬Åä�ÙÅ�ä¬ËÅ�¾�Å�q�Ù¤¾�¬�©� ¬Ýä� �Ý� �¬Å��éä¬¤ƥ� �Ý� ¬Ýä�ÄÏ¤¾¬�©ƨ� Ěė� Zä��ä�Å�©���Å� Ý¬�©� ¬Å� ��Ù
�¾¾¬�Å���£ËÙ�aÙ�ÅÝ£ËÙÄ�ä¬ô����ä¬ËÅ�ËÅ��¾¬Ä�ä���Å��)��¾ä©���Ù�r�¾ä¤�ÝéÅ�©�¬äÝËÙ¤�Å¬Ý�ä¬ËÅ
r)H� ĀéÝ�ÄÄ�Å¤�Ý�©¾ËÝÝ�Å� éÅ�� �Ù��¬ä�Å� ��Ù�ÅƤ� ¬©Ù�� $�ÝéÅ�©�¬äÝÝûÝä�Ä�� »¾¬Ä�Ù�Ý¬¾¬�Åä
éÅ�� »¾¬Ä�£Ù�éÅ�¾¬�©� �éÝĀéÙ¬�©ä�Åƣ� ��Ý� ����éä�ä� �¬Å�ÙÝ�¬äÝƤ� �¬�� r¬��ÙÝä�Å�Ý»Ù�£ä� ��Ù
$�ÝéÅ�©�¬äÝô�ÙÝËÙ¤éÅ¤� Āé� Ýä�Ù»�Å� éÅ�� �Å��Ù�ÙÝ�¬äÝƤ� ��Å� Ä�ÝÝ¬ô�Å� Ï»Ë¾Ë¤¬Ý�©�Å
#éã���Ùé�»� ��Ý� $�ÝéÅ�©�¬äÝÝ�»äËÙÝ� Āé� Ù��éĀ¬�Ù�Åƣ� ǀ,Å� LÝä�ÙÙ�¬�©� Ý¬Å�� õ¬Ù� õ�¬ä� ��ôËÅ
�Åä£�ÙÅäƨǁƤ��Ù¤�ÅĀä�Z�©�é�Ùƴ��Ù¤ƣ

� ǀr�ÅÅ� Ý¬�©� ÝË� ô¬�¾�� Zä��ä�Å� ¬Å� �¬Å�Ù� Z��©�� �¬Å¬¤� Ý¬Å�Ƥ� ��ÅÅ� ¬Ýä� �¬�� ;�¤�� �ÙÅÝäƨǁ� Ý�¤ä� �Ùƣ
Z�©�é�Ùƴ��Ù¤� ǀ¤¾�¬�©Ā�¬ä¬¤� Ý�©�Å� Z¬�� �Å� ��Ä� �Ù�¬ä�Å� �íÅ�Å¬Ý� �éÝ� ÏÝä�ÙÙ�¬�©¬Ý�©�Å
��Ùé£Ýô�Ù��Å��ÅƤ� ;�©Ùƴ� éÅ�� #ËÙÝ�©éÅ¤Ý�¬ÅÙ¬�©äéÅ¤�Å� éÅ�� õ�¬ä�Ù�Å� �»ä�éÙƥ¬ÅÅ�Å� ¬Ä
$�ÝéÅ�©�¬äÝ��Ù�¬�©Ƥ� �¬�� ��Å� Ë££�Å�Å� �Ù¬�£� éÅä�ÙÝäíäĀ�ÅƤ� ��ÝÝ� ��Ù� r¬¾¾�� £íÙ� �¬�
r�¬ä�Ù�Åäõ¬�»¾éÅ¤���Ù��éÝƴƤ�#ËÙäƴ�éÅ��r�¬ä�Ù�¬¾�éÅ¤��é�©� ¬Å�LÝä�ÙÙ�¬�©��¬Å��éä¬¤�¤�¤���Å
¬Ýäƣ� #íÙ� �¬�� �ÅÖ�ÝÝéÅ¤� ��Ù� S£¾¬�©ä�éÙÙ¬�é¾�� �Ù�é�©�Å� �¬�� �¬¾�éÅ¤Ý¬ÅÝä¬äéä¬ËÅ�Å� ¸��Ë�©� �¬�
ÅËäõ�Å�¬¤�Å� V�©Ä�Å���¬Å¤éÅ¤�Å� éÅ�� �¬�Ý�� õ�Ù��Å� �é£� ;�Å��Ýƴ� ���Ù� ¬ÅÝ��ÝËÅ��Ù�� �é£
�éÅ��Ý���Å�� ¤�Ý�©�££�Åƣ� r¬Ù� �íÙ£�Å� ���Ù� Å¬�©ä� ô�Ù¤�ÝÝ�ÅƤ� ��ÝÝ� Ý¬�©� Å���Å� ��Ù
�¬¾�éÅ¤ÝË££�ÅÝ¬ô�� �é�©� ��Ý� $�ÝéÅ�©�¬äÝÝûÝä�Ä� �¾Ý� $�ÅĀ�Ý� ô�Ù�Å��ÙÅ� ÄéÝÝƤ� ��ÅÅ� �Ý� ¬Ýä
Ý�©õ�Ù� 9ËÄÖ�ä�ÅĀ�Å� �ÅĀéõ�Å��ÅƤ� õ�ÅÅ� ��Ý� ZûÝä�Ä� ��¤�¤�Å� �Ù��¬ä�äƣ� ��£íÙ� �Ù�é�©ä� �Ý
�ÅäÝÖÙ��©�Å���¤�Ý�äĀ¾¬�©��V�¤�¾éÅ¤�Å�éÅ�����Øé�ä��#¬Å�ÅĀ¬�ÙéÅ¤ƣ��Ý��Ù�é�©ä��Ù¬Å¤�Å���¬Å
Ýä�Ù»�ÝƤ� ÖÙË�»ä¬ô�Ý� ��»�ÅÅäÅ¬Ý� ôËÅ� Z�¬ä�Å� ��Ù� SË¾¬ä¬»Ƥ� Āé� �¬Å�Ä� »¾¬Ä�»ËÄÖ�ä�Åä�Å
$�ÝéÅ�©�¬äÝÝ�»äËÙƨǁ
�
�¬Å� �ÙÝä�Ù� �ÝÝ�Åä¬�¾¾�Ù� Z�©Ù¬ää� £íÙ� �¬Å�� »¾¬Ä�£¬ää�� S�ä¬�Åä�Åô�ÙÝËÙ¤éÅ¤Ƥ� ¬Ýä� �¬�� ÝäÙé»äéÙ¬�Ùä�
éÅ��£¾��©�Å���»�Å����éÝƴƤ�#ËÙäƴ�éÅ��r�¬ä�Ù�¬¾�éÅ¤��¾¾�Ù�¬Ä�$�ÝéÅ�©�¬äÝÝ�»äËÙ�a�ä¬¤�Åƣ��¬�
�Ù�¬ä��fÅä�ÙÝäíäĀéÅ¤�ôËÅ�ėĔ�HÙ¤�Å¬Ý�ä¬ËÅ�Å��éÝ��¬ô�ÙÝ�Å���Ù�¬�©�Å���Ý�$�ÝéÅ�©�¬äÝÝ�»äËÙÝ
Ā�¬¤ä��¬Å��éä¬¤��¬��V�¾�ô�ÅĀ�éÅ���Ù¬Å¤¾¬�©»�¬ä���Ù�#ËÙ��ÙéÅ¤�Å���Ý�Ë££�Å�Å��Ù¬�£�Ýƣ



Offener Brief 

An:  

Bundesminister für Soziales, Gesundheit, Pflege und Konsumentenschutz, Johannes Rauch 

Bundesministerin für Klimaschutz, Umwelt, Energie, Mobilität, Innovation und Technologie, 
Leonore Gewessler, BA 

Bundesminister für Bildung, Wissenschaft und Forschung ʹ Ao. Univ.-Prof. Dr. Martin 
Polaschek 

Bundesminister für Finanzen, Dr. Magnus Brunner, LL.M.  

 

Die Klimakrise ist zu der globalen Herausforderung unserer Zeit angewachsen. The LANCET, das 
renommiertesƚĞ�DĞĚŝǌŝŶũŽƵƌŶĂů͕�ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞ�ĚŝĞƐĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ϮϬϬϵ�ĂůƐ�ͣthe biggest threat for health in 
the 21th century͞ ƵŶĚ� ĞƌŐćŶǌƚĞ� ϮϬϭϱ͗� ͣbut it could be the biggest chance, too͘͞� Die nötige 
Transformation hin zu einer klimaneutralen Gesellschaft bringt auch große gesundheitliche Vorteile 
(Co-Benefits). Beschäftigte im Gesundheitswesen spielen eine zentrale Rolle dabei, Synergien zwischen 
planetarer und persönlicher Gesundheit zu identifizieren und kommunizieren. 

Die WHO-Civil Society Working Group to Advance Action on Climate Change and Health hat in ihrem 
offenen Brief bereits 2021 alle Universitäten und Bildungsakteur*innen dazu aufgerufen, alle 
Gesundheitsprofessionen in Hinsicht auf die Klimakrise zu schulen. Diese Empfehlung ist in Österreich 
bislang noch nicht strukturiert umgesetzt worden. 

Auf Basis dieses Aufrufs und der Ergebnisse ĚĞƌ��ŝĂůŽŐǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ͣ<ůŝŵĂ�ǁĂŶĚĞůƚ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͗�
<ůŝŵĂŬŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐďĞƌƵĨĞŶ͕͞�die am 21.09.2022 unter Beteiligung von öster-
reichischen Ausbildungsinstitutionen, Bundesministerien, Krankenanstalten, Landesregierungen 
und wissenschaftlichen Einrichtungen an der Universität für Bodenkultur in Wien stattgefunden hat, 
rufen die unterzeichnenden Institutionen die o.g. Bundesminister*innen daher dazu auf, den Weg 
zu ebnen für eine strategische Implementation von Klimakompetenzen in die Aus-, Fort- und 
Weiterbildung aller im Gesundheitssektor Tätigen.   

In der Dialogveranstaltung ist deutlich geworden, dass: 

a) es dringend der Entwicklung von Kompetenzprofilen für die Aus-, Fort- und Weiterbildung 
aller im Gesundheitssektor Tätigen für Österreich bedarf; 

b) Expertise nicht nur der Auszubildenden, sondern essentieller Weise der Ausbildenden 
aufgebaut werden muss; 

c) transdisziplinäre Netzwerke unterschiedlicher Stakeholder (Expert*innen aus Klima-, 
Gesundheits- und Bildungssektor, Berufsverbände, Praxis, Verwaltung, Kassen) auf regionaler 
wie nationaler Ebene aufgebaut werden müssen, um die Umsetzung praxisrelevanter 
Bildungsangebote im Nexus Klima-Gesundheit sicherzustellen; 

d) eine nachhaltige Anpassung der Pflichtcurricula nur möglich ist, wenn die Voraussetzungen 
dafür auf Bundes- bzw. Landesebene geschaffen werden. 

Die Unterzeichnenden dieses Briefes fordern deshalb die o.g. Minister*innen auf, entsprechende 
Maßnahmen in die Wege zu leiten, die es den federführend Zuständigen ermöglicht, in einem der 
Dringlichkeit des Themas angemessenen Umfang den Klima-Gesundheits-Konnex in ihren Aus-, Fort- 
und Weiterbildungsprogrammen zu implementieren.  

Wir haben keine Zeit mehr, dies länger hinauszuschieben! 



Unterzeichnet und bestätigt von  



sŕƇĭƳĈō



sŕƇĭƳĈō
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